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Паспорт Программы развития
	Наименование программы развития
	«Доступная образовательная среда, как основа стратегии развития школы»

	Разработчики  программы развития
	Творческая группа педагогов  МБОУ СШ № 23 под руководством директора Л.А. Кузьменко

	Исполнители программы развития 
	Администрация школы, педагогический, ученический  коллективы, родительская общественность школы, социальные партнёры

	Нормативно - правовое обоснование программы развития
	- Федеральный закон от 24.11.1995 № 181- ФЗ  «О социальной защите инвалидов в Российской Федерации»;

- Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

- Федеральный закон от 03. 05. 2012 г. № 46-ФЗ «О ратификации Конвенции о правах инвалидов»;

- Указ Президента Российской Федерации от 01.06.2012 № 761 «О национальной стратегии действий в интересах детей на 2012 – 2017 годы»;
- Распоряжение Минпросвещения России от 29.03.2019 г. № Р-41 «Об утверждении методических рекомендаций по материально-техническому оснащению и обновлению содержания образования в отдельных организациях, осуществляющих образовательную деятельность по адаптированным основным общеобразовательным программам»;
- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от  6.10.2009  № 373 (в ред. приказов от 26.11.2010  № 1241, от 22.09.2011  № 2357, от 31.12.2015 № 1576) «Об утверждении Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования»;

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.12. 2010 № 1897 (в ред. приказа от 31.12.2015 № 1576) «Об утверждении Федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования»;

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012 № 413 (в ред. приказа от 31.12.2015 № 1578) «Об утверждении Федерального государственного образовательного стандарта среднего (полного) общего образования»;
- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 19.12.2014 № 1598 «Об утверждении Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья»;

-  Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 30.08.2013 № 1015 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования»;

- Рекомендации Министерства образования и науки Российской федерации ВК-641/09 от 29.03.2016 «О направлении методических рекомендаций по реализации адаптированных дополнительных общеобразовательных программ способствующих социально-психологической реабилитации, профессиональному самоопределению детей с ОВЗ, включая детей-инвалидов, с учетом их образовательных потребностей»;

- Письмо Министерства образования и науки Российской федерации от 18.04.2008  №АФ 150/06 «О создании условий для получения образования детьми с ограниченными возможностями здоровья и детьми-инвалидами»;

- Письмо Министерства образования и науки Российской федерации от 7.06.2013 № ИР- 535/07 «О коррекционом и инклюзивном образовании детей»;
- Письмо Минпросвещения России от 7.06.2019 г. № 07-3760 «О программе развития образовательной организации»;

- Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 10 июля 2015  № 26 «Об утверждении Санитарно-эпидемиологических правил и нормативов СанПиН 2.4.2.3286-15 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения и воспитания в организациях, осуществляющих образовательную деятельность по адаптированным основным общеобразовательным программам для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья»;


	Научно-методические основы разработки программы развития
	- комплексное сопровождение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья,  (Е.В. Зволейко);

- проектирование адаптированной образовательной программы начального общего образования для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (С.А. Калашникова);

- условия и возможности развития личности в образовательной среде (В.А. Ясвин);

- принципы и методы проектирования образовательного процесса на основе средового подхода (С.Н. Рыбинская);

- ценностно – смысловая сфера личности (А.В. Серый, М.С. Яницкий);

-  управление по результатам (П.И. Третьяков, К.Ю.Белая).

	Цель, задачи, ожидаемые результаты, индикаторы для оценки их достижения
	Цель: Создание системы комплексной помощи детям с ограниченными возможностями здоровья в ходе развития  доступной образовательной среды
Задачи по обеспечению:
1) индивидуального подхода к ребёнку с ОВЗ с учётом специфики и выраженности нарушения развития, социального опыта, индивидуальных и семейных ресурсов;

2) развития  материально-технических условий школы, направленных на удовлетворение особых образовательных потребностей обучающихся;

3) формирования профессиональной компетентности педагогических работников;

4) повышения  качества управления образованием в школе.
Ожидаемые результаты, индикаторы для оценки их достижения:
1. Обеспечение реализации права детей с ограниченными возможностями здоровья на образование:

- доля обучающихся, укрепивших (сохранивших) своё здоровье (2019 – 2020 учебный год –  98 %, 2020 – 2021 учебный год – 99 %, 2021 – 2024 учебные годы – 100 %);

- доля педагогов, разработавших и реализующих адаптированные образовательные программы для обучения детей с ОВЗ (2019 – 2024 учебные годы –  100 %);

- доля обучающихся с ОВЗ и инвалидностью, охваченных дополнительным образованием (2019 – 2020 учебный год – 90 %, 2020– 2021 учебный год – 95  %, 2021 – 2024 учебные годы – 100 %);

- доля обучающихся с ОВЗ, освоивших основные образовательные программы начального общего, основного общего, среднего общего образования (2019 – 2020 учебный год – 96 %, 2020 – 2021 учебный год –97 %, 2021 – 2024 учебные годы –98 %).
 - доля обучающихся с ОВЗ, у которых  сформированы духовно-нравственные ценности, навыки социально-адаптивного поведения в процессе обучения (2019 – 2020 учебный год – 50 %, 2020 – 2021 учебный год – 60 %, 2021 – 2024 учебные годы – 75 %).

2. Соответствие требованиям (с учетом потребностей детей с ОВЗ)  материально-технических условий:

-  санитарно-гигиенических норм образовательного процесса (требования к водоснабжению, канализации, освещению, воздушно-тепловому режиму) (2019 – 2020 учебный год – 50 %, 2020 – 2021 учебный год – 60 %, 2021 – 2024 учебные годы – 75 %);

- возможность для беспрепятственного доступа обучающихся с ограниченными возможностями здоровья к объектам инфраструктуры школы, в том числе к компьютерному классу, спортивному залу и предметным кабинетам (2019 – 2020 учебный год – 50 %, 2020 – 2021 учебный год – 60 %, 2021 – 2024 учебные годы – 75 %);

- санитарно-бытовых условий (наличие оборудованных гардеробов, санузлов, мест личной гигиены) (2019 – 2020 учебный год – 50 %, 2020 – 2021 учебный год – 60 %, 2021 – 2024 учебные годы – 75 %);

- социально-бытовых условий - наличие адекватно оборудованного пространства школы, рабочего места ребенка, в том числе оборудование кабинетов педагога-психолога, учителя-дефектолога, учителя логопеда диагностическими комплексами, коррекционного-развивающими и дидактическими средствами обучения (2019 – 2020 учебный год – 50 %, 2020 – 2021 учебный год – 60 %, 2021 – 2024 учебные годы – 90 %);

- обновление оборудования и оснащение мастерских для реализации предметной области «Технология» (2019 – 2020 учебный год – 50 %, 2020 – 2021 учебный год – 60 %, 2021 – 2024 учебные годы – 90 %);

-  пожарной и электробезопасности (2019 – 2020 учебный год – 50 %, 2020 – 2021 учебный год – 60 %, 2021 – 2024 учебные годы – 75 %).

3. Рост уровня профессионального мастерства:

- доля педагогов, повысивших  профессиональную компетентность педагогов в вопросах обучения и развития детей с ОВЗ различной специфики и выраженности (2019 – 2020 учебный год –  60 %, 2020 – 2021 учебный год – 80 %, 2021 – 2024 учебные годы – 90 %);

- доля педагогов, применяющих в практической деятельности современные педагогические технологии (2019 – 2022 учебный год –  40 %, 2020 – 2021 учебный год – 70 %, 2021 – 2024 учебные годы – 100 %).

4. Развитие системы социального (сетевого) партнерства в школе:

- доля обучающихся с ОВЗ и инвалидностью, принимающих участие в дистанционных образовательных программах  (2019 – 2022 учебный год –  40 %, 2020 – 2021 учебный год – 70 %, 2021 – 2024 учебные годы – 100 %);

- увеличение числа проектов с социальными партнерами школы (2019 – 2020 учебный год –  6 ед., 2020– 2021 учебный год – 7 ед., 2021 – 2024 учебные годы – 8 ед.);

-  доля родителей, удовлетворенных качеством образования (2019 - 2020 учебный год –  95 %, 2020 – 2021 учебный год – 98 %, 2021 – 2024 учебные годы – 100 %).

5. Эффективность системы управления общеобразовательной организацией:

- доля представителей органов управления школой, принимающих участие в реализации основных образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования, программы развития образования (2019 - 2020 учебный год –  98 %, 2020 – 2021 учебный год – 99 %, 2021 – 2024 учебные годы – 100 %);

- степень соответствия системы мониторинга эффективности управления образовательным процессом запросам потребителей (обучающихся, родителей, социума) к содержанию и спектру образовательных услуг, оказываемых школой (2019 - 2020 учебный год –  90 %, 2020 – 2021 учебный год – 95 %, 2021 – 2024 учебные годы – 100 %).     

	Приоритетные направления программы развития


	1. Проектирование доступной образовательной среды личностного развития обучающихся.

2. Организация инклюзивного образования детей с ОВЗ

	Срок действия программы развития
	2019 - 2024 годы

	Этапы реализации программы развития
	I этап (январь - август 2019 г.) – подготовительный, включающий диагностическую, прогностическую и организационную деятельность;
II этап (сентябрь 2019 г. - август 2023 г.) – практический, включающий  реализацию, анализ, обобщение результатов текущей работы;
III этап (сентябрь 2023 – август 2024 г.) – практико-прогностический, включающий  реализацию результатов текущей работы, анализ, прогнозирование и конструирование дальнейших путей развития школы

	Ресурсное обеспечение реализации программы развития
	- материально-техническое и программное обеспечение;

- финансово-экономическое обеспечение;

- кадровое обеспечение

	Источники и объем финансирования программы развития
	1. Муниципальный бюджет. 

2. Средства бюджета федерального проекта «Современная школа» в рамках Национального проекта «Образование» 2019-2024 годов в соответствии с методическими рекомендациями Минпросвещения РФ.


	Порядок управления реализацией программы развития


	1. Общее собрание (принимает участие в обсуждении перспективного плана развития школы).

1. Творческая группа (осуществляет руководство образовательными проектами по приоритетным направлениям развития).

2. Администрация школы (утверждает программу развития; осуществляет руководство всеми видами деятельности ОО).

3. Педагогический совет (рассматривает и принимает программу развития).

4. Родительский совет (участвует в определении направлений образовательной деятельности школы).

5. Методическая служба (рассматривает вопросы повышения квалификации и переподготовки педагогических кадров ОО).


Пояснительная записка 
Программа развития МБОУ «СШ № 23 им. А.П. Антонова» разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. 
Настоящая Программа, как проект стратегического развития школы призвана обеспечить всестороннее удовлетворение образовательных запросов участников образовательного процесса, а также консолидировать усилия их и социального окружения школы для достижения главной цели Программы.

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, что позволяет  увязать комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательной организации. 

В этой связи особенное значение приобретает провозглашённая в Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» идея «новая школа – школа для всех», которая обязывает создать условия для практической реализации интегрированного и инклюзивного образования детей с ограниченными возможностями здоровья, детей – инвалидов. А также положения федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование», направленного на поддержку образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья.
В МБОУ «СШ № 23 им. А.П. Антонова» на протяжении многих лет совместно с детьми, не имеющими нарушений развития обучаются дети с отклонениями в развитии, в связи с чем  большое значение имеет создание в ней   необходимых условий для обеспечения безбарьерной среды, благодаря которой возможно наиболее полное развитие способностей детей–инвалидов и детей с ОВЗ, их максимальная интеграция в общество в ходе  организации доступного качественного образования детей с особыми потребностями. 

Таким образом, в настоящее время важным становится вопрос создания в школе таких условий, которые позволили бы обучаться в массовой школе всем детям, независимо от их психофизических возможностей, с учетом их реальных потребностей в образовании и воспитании.
Раздел I. Аналитико-прогностическое  обоснование
1.1. Информационно-аналитические данные о школе
МБОУ «СШ № 23 им. А.П. Антонова» – одно из старейших учебных заведений Республики Адыгея. Пройдя долгий и сложный путь становления и развития, школа приобрела огромный организационный, педагогический и производственный опыт. Потенциал традиций и фундамент преемственности создали неповторимый образ, своеобразный дух школы. В условиях сельской местности станицы Ханской школа стала не только образовательным, но и культурным центром. За все время существования школы через ее стены прошли целые поколения станичников. Школа гордится своими выдающимися выпускниками и педагогическими династиями. Эти факторы определили, во-первых, здоровую атмосферу в отношениях школы с руководством станицы и родительской общественностью, а во-вторых, дали в наследство сегодняшнему коллективу целый ряд проверенных временем направлений и приемов работы. Среди таких направлений следует выделить систему спортивно-патриотического воспитания, достижения в трудовом и профессиональном обучении. Кроме того, долгие годы основой воспитательной работы была система воспитания подрастающего поколения на лучших нравственных и духовных традициях народной культуры. Поэтому в задачи администрации вошла идея грамотного сочетания накопленного опыта с инновационными процессами в условиях модернизации образования. 
1.1.1. Материально – технические условия осуществления образовательного процесса
Школа функционирует в трехэтажном типовом кирпичном здании постройки 1977 года. В школе оборудовано 40 учебных кабинетов и классных комнат, среди них классы музыки и танцев. Имеется компьютерный класс в старшем звене, представленный 12 компьютерами, проектором, экраном, сканером, принтером. Все компьютеры объединены в локальную сеть, и имеют выход в Интернет. Есть столовая на 160 мест, мастерские, медицинский кабинет, стоматологический кабинет, методический кабинет, кабинеты технологии и приготовления пищи, обслуживающего труда и мастерская, оснащенные необходимым оборудованием. Библиотека, обладающая общим фондом 21 940 книг, в том числе 13 108 единицами учебной, а также методической и художественной литературы. Оборудован логопедический кабинет. Созданы условия для осуществления социально-психологической деятельности: рабочий кабинет  психолога с набором необходимых материалов; кабинет психологической разгрузки с мягкой мебелью, музыкальным центром, люстрой Чижевского. Есть актовый зал на 160 посадочных мест, для проведения внеклассных мероприятий в котором используются магнитофон, музыкальный центр, фотоаппарат, телевизор, видеокамера. 

Кроме того, имеются стадион с беговой дорожкой, волейбольная, баскетбольная площадки, футбольное поле, площадка для ручного мяча, полоса препятствий и т.д. Спортивный зал, сенсорная комната, информационно-библиотечный центр и тренажерный зал оснащены необходимым оборудованием в процессе создания школьной безбарьерной среды. Созданы хорошие условия для занятий физкультурой и спортом, осуществления физической и психологической реабилитации всех участников образовательного процесса. Это способствует формированию в школе здорового образа жизни. Школу посещают дети станицы Ханской и хутора Веселого, поселка Родникового. 
1.1.2. Содержание образования
Образование структурировано в соответствии с 3 уровнями: 

1 уровень – I - IV классы; 

2 уровень – V - IX классы; 

3 уровень – X - XI классы. 
С 2013 года в школе введена заочная форма обучения, которой могут воспользоваться граждане, желающие получить основное общее и среднее общее образование в составе групп VIII, IX, 1X, XI и XII классов.

Образовательная деятельность осуществляется с учётом государственного стандарта по  следующим образовательным программам: 

- начального общего образования

- основного общего образования (базовый уровень)

- среднего общего образования (непрофильного)

- коррекционных классов VII вида (ЗПР)

- коррекционных классов VIII вида (УО)
Кроме того, в школе есть возможность получения дополнительного (бесплатного) образования. Учебный предмет «Технология» в X - XI классах является  профессиональной  подготовкой с выдачей свидетельств о присвоении профессии «Повар» II разряда.
1.1.3. Кадровое обеспечение 
В школе работает опытный квалифицированный педагогический коллектив, насчитывающий 90 человек: административно-управленческий персонал – 12, учителя - 78, педагог-психолог-1, социальный педагог-2, логопед-1, преподаватель-организатор ОБЖ-1. Младший обслуживающий персонал – это 40 человек. Основу педагогического коллектива составляют педагоги со стажем работы от 6 до 30 лет. Высок процент педагогических работников школы, отмеченных правительственными, республиканскими и ведомственными наградами. Многие учителя были неоднократно награждены грамотами комитета образования г. Майкопа за плодотворную работу с детьми, за подготовку призеров олимпиад, за участие в городских конкурсах. Педагоги школы постоянно повышают свой профессиональный уровень. Повышение квалификации педагогов осуществляется через  курсы при АРИПК, самообразование, учительские конкурсы, семинары и т.д. 
ФГОС начального общего образования представляет собой совокупность обязательных для школы требований, в том числе и к кадровому составу. Поэтому в школе стимулируется профессиональный рост учителей, особенно учителей начальных классов, которые работают по ФГОС НОО. В 2014-2015 учебном году 70% педагогов школы прошли курсы повышения квалификации в соответствии с ФГОС. Кадровый потенциал педагогического коллектива школы высокий: 88% имеют высшее профессиональное образование. Высокий уровень профессионализма и хорошая организация методической работы в школе позволяют ставить перед коллективом и решать сложные образовательные и воспитательные задачи.
1.1.4. Информационное образовательное пространство
К 2010 г. в школе имелось: 19 ПК, 1 ноутбук и 1 проектор. В 2011 г. количество техники изменилось – 23 ПК, 1 ноутбук и 6 проекторов. В 2012 г. было уже 27 ПК, 5 ноутбуков и 10 проекторов. Однако это количество и распределение техники по школе требует организации необходимой инфраструктуры АРМ учителей и административных работников, для полноценного функционирования школьной ИОС.
До 2022  года планируется завершить формирование и модернизацию парка компьютерной техники. Количество техники составит: 38 ПК и 5 ноутбуков, в том числе – 12 ПК и 4 ноутбука в кабинете ИКТ, 16 новых ПК в предметных кабинетах и начальной школы, 2 ПК в учительской, 2 ПК в библиотеке, 6 ПК администраторов и 1 ноутбук директора. А так же 16 проекторов (или ЖК-телевизорами с возможностью подключения к ПК) и 3 интерактивных доски.

Все машины будут соединены в единую локальную сеть (скорость передачи данных 100 мб/с) и иметь выход в Интернет (скорость передачи данных 3-10 мб/с). Школьный сервер будет осуществлять функцию хранения и систематизации электронной базы данных и медиатеки, а также осуществлять контентную фильтрацию.
Следует отметить, что для эффективного осуществления задач развития школы в данном направлении требуется создание и развитие эффективного механизма повышения квалификации педагогов в области информатизации образовательного процесса, использования информационных и коммуникативных технологий в обучении учащихся и управлении школой. Создание условий для обучения педагогов компьютерной грамотности. Применение способов диагностики образовательного процесса с использованием средств ИКТ.

1.1.5. Анализ результатов работы по Программе развития 2015-2018 г.г.
Получение качественного образования детьми, имеющими ограниченные возможности здоровья является одним из основных условий их успешной социализации, полноценного участия в жизни общества, эффективной самореализации в различных видах профессиональной и социальной деятельности.

Приоритет жизни и здоровья ребенка является  главной целью работы школы. В связи с этим, целью программы развития являлось создание системы комплексной помощи детям с ограниченными возможностями здоровья в ходе развития доступной образовательной среды.

Для достижения цели в программе развития ставились следующие задачи:
1. Обеспечение индивидуального подхода к детям с ОВЗ с учетом специфики и выраженности нарушения развития, социального опыта, индивидуальных и семейных ресурсов;

2. Развитие материально-технических условий школы, направленных на удовлетворение особых образовательных потребностей обучающихся;

3. Формирование профессиональной компетентности педагогических работников;

4. Развитие системы социального партнерства;

5. Повышение качества управления образованием в школе.
В ходе проведения запланированных в программе развития мероприятий за период 2015-2018 годов были получены следующие результаты:
Обеспечение индивидуального подхода к детям с ОВЗ с учетом специфики и выраженности нарушения развития, социального опыта, индивидуальных и семейных ресурсов
В 2015-2016 учебном году в школе функционировали 3 коррекционных класса. Два класса ЗПР и один УО. В них обучалось 28 учащихся. Кроме того, учениками школы были 12 детей-инвалидов, из которых трое обучалось на дому, а остальные в коррекционных классах. Всего 31 человек.

В 2016-2017 учебном году в коррекционных классах (2 ЗПР и 1 УО) обучался 31 человек, 3 ребенка-инвалида обучались на дому, а 9 инвалидов уже обучались в обычных классах.

В 2017-2018 учебном году контингент учащихся с ОВЗ и детей-инвалидов составлял 55 человек. Из них 35 обучались в трех классах ЗПР и в одном классе УО. Из этого числа 14 детей-инвалидов, 5 из которых обучались на дому, 3 в классе УО, остальные в обычных классах.

Таким образом, в школе была создана и успешно функционирует система получения образования детьми с ОВЗ и детьми-инвалидами в различных формах в соответствии с рекомендациями, полученными данными обучающимися на РМПК, школьном ПМПК и по согласованию с родителями (законными представителями). 

Доля обучающихся, освоивших основные образовательные программы начального, основного и среднего общего образования за все годы реализации программы составила 100%.

В связи с этим нужно отметить результаты работы по созданию и реализации адаптированных образовательных программ.

Так, в 2015-2016 учебном году на дому по индивидуальному учебному плану обучалось 6 учащихся; в 2016-2017 учебном году  - 8 учащихся; в 2017-2018 учебном году – 10 учащихся. Для всех учащихся разрабатывались адаптированные рабочие программы учителями, обучавшими этих детей.
Диаграмма №1
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Большую роль в упорядочивании и систематизации подходов к разработке адаптированных программ сыграло введение ФГОС для обучающихся с ОВЗ. В 2016-2017 учебном году в школе были разработаны адаптированные общеобразовательные программы начального общего образования для обучающихся с ЗПР и умственной отсталостью. 

В настоящее время доля педагогов, занимающихся с детьми с ОВЗ и инвалидами и самостоятельно разрабатывающих образовательные программы, составляет 100%.

Одним из самых сложных достигаемых показателей в данной программе развития был показатель доли обучающихся, укрепивших (сохранивших) свое здоровье.

В нашей школе мониторинг  состояния  здоровья детей осуществляет медицинская сестра. К сожалению ставка врача-педиатра не предусмотрена штатным расписанием.

Учитываются все параметры здоровья: группы здоровья, физкультурные группы, результаты профилактических осмотров, прививки. На базе медицинского кабинета проводятся беседы о здоровье, даются индивидуальные консультации.

В ходе осуществления программы развития в школе была проведена диспансеризация всех учащихся. Обследование показало, что ведущее место по заболеваемости в школе занимают болезни эндокринной системы – 65 человек, задержка психического развития – 40 человек, нарушение зрения – 72 человека, вегето-сосудистая дистония – 25 человек, болезни органов пищеварения – 30 человек, болезни сердца – 41 человек. 
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Вместе с тем, в 2017-2018 учебном году  официально признанными  детьми с  ОВЗ и детьми-инвалидами являлись 55 человек. В результате диспансеризации выяснилось, что за медицинской помощью из указанных учащихся обращались 15 человек. Таким образом, индекс здоровья здесь составил – 40:55х100=73%. Это не соответствует заявленным в планируемых результатах показателям. А если взять индекс здоровья всех учащихся школы, он в 2017-2018 учебном году составил 69%, что так же является проблемной точкой и требует серьезного анализа и выявления реальных возможностей образовательной организации в повышении данных показателей в следующий программный период. Среди приоритетных направлений на следующий период можно отметить обеспечение учащихся сбалансированным питанием в совокупности с системой лекториев по ЗОЖ для детей и родителей. Создание условий для занятия лечебной физкультурой. Улучшение таких составляющих, как освещенность, здоровьесберегающая мебель, озеленение помещений, тепловой режим и режим проветривания.

Вместе с тем, такой показатель, как доля обучающихся, у которых сформированы духовно-нравственные ценности и навыки социально-адаптивного поведения в процессе обучения составил 90% (за исключением трех учащихся с глубокими умственными нарушениями, находящихся на домашнем обучении). Подавляющее большинство учащихся с ОВЗ осваивают основные образовательные программы, принимают участие в большинстве школьных дел и мероприятий в рамках воспитательной программы школы.
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Доля обучающихся с ОВЗ и детей-инвалидов, охваченных дополнительным образованием составила 90% Что так же является хорошим показателем и соответствует заявленным планируемым результатам.
Развитие материально-технических условий школы, направленных на удовлетворение особых образовательных потребностей обучающихся
Здесь следует отметить, что финансовые средства, заложенные в программе по таким направлениям как «Доступная среда», «Капитальный ремонт систем и коммуникаций», «Информатизация» в размере 4 млн. 350 тыс. рублей из муниципального бюджета в указанный период поступали лишь частично. В результате были достигнуты следующие конкретные результаты:
	2015 год

	45 000,00
	Приобретение и установка «Тахограф» 
	Бюджет МО г. Майкоп в рамках обеспечения комплексной безопасности общеобразовательных учреждений

	99 500,00
	Монтаж дополнительной системы видеонаблюдения
	Бюджет МО г. Майкоп в рамках обеспечения комплексной безопасности общеобразовательных учреждений

	262 370,00
	Разработка проектно-сметной документации 
	Субсидии бюджетным учреждениям на иные цели по предложению депутатов  Гос. Совета – Хасе)

	
	Монтаж узла учета тепловой энергии
	

	418 740,00
	Приобретение ученической мебели
	Субсидии на приобретение ученической мебели 

	2016 год

	2 620,00
	Приобретение телефонного аппарата с определителем 
	Укрепление материально-технической  базы общеобразовательных организаций  в рамках обеспечения комплексной безопасности

	287 750,00
	Замена оконных блоков 
	Субсидии бюджетным учреждениям на иные цели по предложению депутатов  Гос. Совета – Хасе)

	2017 год

	67 800,00
	Приобретение мусорных контейнеров 
	Укрепление материально-технической  базы общеобразовательных организаций  

	
	Установка громкоговорящей связи «Директор-школа»
	

	223 681,76
	Ремонт системы отопления 
	Субсидии на осуществление капитального ремонта бюджетных (автономных) учреждений



	
	Разработка проектно-сметных документаций (ремонт канализации, замена оконных блоков, ремонт спортивного зала) 
	

	
	Экспертиза достоверности проектно-сметной документации (ремонт канализации, замена оконных блоков, ремонт спортивного зала)
	

	2018 год

	700 000,00
	Капитальный ремонт спортивного зала (замена оконных блоков,  приобретение оконной защитной сетки,  монтаж защитной сетки на окна спортивного зала)
	Субсидии на осуществление капитального ремонта спортивного зала


Как видно из таблицы, на реализацию программы развития в части «Доступной среды» и «Информатизации» в указанный период денежные средства практические не направлялись. В общей сложности из муниципального бюджета на капитальный ремонт систем и коммуникаций было направлено 2 107 461 рубль.

Кроме того, на капитальный ремонт в указанный период направлялись средства спонсоров школы. Были произведены следующие работы:
	2016
	Ремонт центрального входа школы
	

	2016
	Ремонт зоны перед столовой 
	

	2017
	Ремонт столовой
	

	2018
	Ремонт актового зала
	

	2018
	Ремонт лестницы в актовый зал
	

	2018
	Строительство навеса над подъемником для инвалидов
	

	2018
	Строительство и запуск новой системы канализации
	


Таким образом, заявленных в программе развития показателей удалось добиться частично:
-по санитарно-гигиеническим нормам образовательного процесса (требования к водоснабжению, канализации, освещению, воздушно-тепловому режиму) – достигнут показатель в 85% (требуется дальнейшая замена окон и систем освещения).

· по возможности для беспрепятственного доступа обучающихся с ОВЗ к объектам инфраструктуры школы – достигнут показатель в 75% (для маломобильной группы доступность обеспечена на первом этаже здания, второй и третий этаж для данной группы остается не доступен)

· по санитарно-бытовым условиям (наличие оборудованных гардеробов, санузлов, мест личной гигиены для детей с ОВЗ) – достигнут показатель в 75 % (для маломобильной группы условия созданы на первом этаже здания)

· по социально-бытовым условиям  (наличие оборудованного пространства школы, рабочего места ребенка) – достигнут показатель в 85 % (для маломобильной группы условия созданы на первом этаже здания, 100% обычных кабинетов оборудовано дополнительным освещением и ростовой мебелью с наклонной поверхностью рабочего стола учащегося, однако здесь необходимо отметить, что качество поставленной мебели оставило желать лучшего и школе по прежнему требуется работать над этим показателем)

·  по пожарной и электробезопасности достигнут показатель в 75% (требуется капитальный ремонт системы электроснабжения в кабинетах в соответствии с современными требованиями).

Формирование профессиональной компетентности педагогических работников 
Из педагогов, работающих с детьми с ОВЗ и детьми-инвалидами свою квалификацию повысили: в 2015 году – 80%, в 2016 году – 90%, в 2017-2018 учебном году – 100%. Повышение квалификации проходило в рамках курсов повышения квалификации при АРИПК, а также в ходе вебинаров, школьных и выездных семинаров для отдельных специалистов, в частности педагога-психолога школы, прошедшего курсы повышения квалификации в г.Москве.

В связи с этим повысилась доля педагогов применяющих в практической деятельности с детьми с ОВЗ современные педагогические технологии и составила – 98 % от числа специалистов, работающих по данному направлению.

Вместе с тем, учитывая определенный опыт, полученный в результате работы с детьми с ОВЗ в формате инклюзии, следует отметить, что сегодня существует серьезная потребность в прохождении узкоспециализированных курсов по организации и содержанию инклюзивного образования для детей с ОВЗ и ослабленным здоровьем. А так же остро стоит проблема привлечения в школу учителя-дефектолога.

Развитие системы социального партнерства в школе
Здесь налицо увеличение числа проектов с социальными партнерами школы:
Диаграмма №4

[image: image3.emf]2

3

4

6

0

1

2

3

4

5

6

социальные проекты

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019


В организации и проведении различных проектов в 2017- 18 уч. году школа сотрудничала  с такими социальными партнерами как:
-  Управление по работе с территориями ст. Ханской:
торжественное открытие «Вахты поиска», которое состоялось в станице Ханская на территории  мемориала воинам, погибшим в годы Великой Отечественной войны 1941- 1945 гг., участие в поисковых работах на территории  места падения самолета в годы Великой Отечественной войны (территория ст. Ханской).   
-  Ханское хуторское казачье общество:     Учащиеся 7-д, 8-д классов принимали участие в таких мероприятиях, как церковная служба ко Дню станицы,   парад  казачества в г.Краснодаре, в мероприятии «Даховские поминовения»; в   военно- спортивной игре районного казачьего общества г.Майкопа, где команда девочек заняла 1 место, а команда мальчиков- 2 место (рук. Дегтярев Н.В.).
-  Совет ветеранов ст.Ханской: в январе и мае 2018 г. учащимися 4а класса и ансамблем народного пения «Горлица»   представлены  концертные  программы для престарелых и инвалидов, проживающих в Республиканском доме- интернате г.Майкопа;

 Уроки Мужества, библиотечные уроки, встречи с ветеранами Великой Отечественной войны и ветеранами труда.  
-  МБУК «Сельский Дом культуры ст.Ханская»: Всероссийская  акция ко Всемирному дню борьбы со СПИДом, проведенной совместно с Адыгейским республиканским центром по профилактике и борьбе со СПИДом и инфекционными заболеваниями 
- Ханская модельная библиотека:   мероприятие, посвященное Дню всемирного иммунитета, классные часы.
- Майкопский политехнический техникум: мероприятия  в рамках III регионального чемпионата «Молодые профессионалы» (WorldSkillsRussia) Республики Адыгея, профориентационные встречи.

В большинстве мероприятий, проводимых в рамках партнерства принимали участие дети с ОВЗ, так как учащиеся классов ЗПР и УО, в основном составляющие эту группу прочно включены в систему общешкольных дел по воспитательному направлению образовательной программы.

В результате этой работы доля родителей, удовлетворенных качеством образования в школе в 2017-2018 учебном году составило 100%.
Повышение качества управления образованием в школе
Здесь следует отметить, что для реализации программы развития в организации была разработана и запущена обновленная схема управления школой.
Основой схемы является проектирование доступной образовательной среды личностного развития обучающихся и организация инклюзивного образования детей с ОВЗ.

Проектный характер данной схемы управления позволил добиться следующих результатов:

· доля представителей органов управления школой, принимающих участие в реализации основных образовательных программ начального, основного и среднего общего образования составила 100%. Таким образом, все органы управления работают на достижение единой поставленной в программе развития цели.

· степень соответствия системы мониторинга и управленческой реакции на запросы участников образовательного процесса (обучающихся, родителей и социума) значительно возросла и составила в соответствии с заявленными показателями – 95 %, что в данном случае свидетельствует о том, что такие динамические системы как школьное образование, находятся в постоянном развитии и система их управления должна быть готова к новым нетипичным вызовам.
Для этого был проведен анализ реализации программы развития МБОУ «СШ№23 им.А.П.Антонова» на 2015-2018 учебные годы с выходом на проект новой программы на период с 2019 по 2024 годы.
1.2. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения социального заказа, адресуемого школе
В определении основных направлений своего развития, школой были изучены интересы тех сторон, чьи потребности должны быть удовлетворены  в процессе ее деятельности, то есть, выявлен социальный заказ на общее образование.

Его характеристика по отношению к школе складывается из следующих основных компонентов:
- государственный заказ, сформулированный  нормативными документами (в первую очередь государственными образовательными стандартами начального, основного и среднего общего образования)  на федеральном, региональном и муниципальном уровнях - России, Республики Адыгея, муниципального образования «Город Майкоп» и заключающийся в достижении планируемых результатов по формированию предметных, метапредметных и личностных компетенций с учетом индивидуальных особенностей и образовательных потребностей обучающихся.
- потребности обучающихся с ОВЗ выявленные  в ходе психолого-медико-педагогической работы и бесед с их родителями, отражающие индивидуальные особенности детей;
 - ожидания родителей,  определённые в  ходе бесед, микросоциологических исследований, анкетирования сводятся к эффективной реализации школой деятельности по обеспечению: возможности получения ребёнком качественного образования с учетом его психо-физических особенностей и творческих способностей.
- профессионально-педагогические потребности педагогов, установленные в ходе бесед, анкетирования, опросов, представлены желанием: создания в школе комфортных психолого–педагогических и материально–технических условий для осуществления профессиональной деятельности и творческой самореализации в условиях доступной образовательной среды.
1.3. Проблемно-ориентированный анализ

Сформулированный социальный заказ позволяет обнаружить противоречия, которые существуют между ним и ныне существующим состоянием образовательного процесса в школе, а также определить проблемы образовательного процесса, на решение которых будет направлена программа развития МБОУ «СШ № 23 им. А.П. Антонова.
	Проблемы
	Способы решения

	недостаточное организационно-методическое обеспечение образовательного процесса:
	совершенствование модели управления ОО

	недостаточный уровень профессионально - личностной готовности педагогов для работы в режиме доступной образовательной среды.
	обеспечение действенной помощи педагогическим работникам в повышении квалификации и развитии их мастерства, профессиональных знаний, навыков и умений работы с детьми с ОВЗ, как в коррекционных классах, так и в условиях инклюзивного образования.

	Недостаточное включение в воспитательный компонент образовательного процесса инклюзивных моделей взаимодействия участников образовательного процесса – детей-инвалидов, детей с ОВЗ, их родителей.
	планирование деятельности по расширению и углублению включенности детей с ОВЗ в творческий процесс в рамках воспитательной подпрограммы.

	Недостаточный уровень разработки и применения адаптированных программ к возможностям каждого конкретного ребёнка.
	Приведение образовательных программ ОО и рабочих программ педагогов в соответствие с требованиями стандартов по обучению детей-инвалидов и детей с ОВЗ.

	недостаточность финансового обеспечения для полноценных материально-технических  условий школы, направленных на удовлетворение особых образовательных потребностей обучающихся
	поиск дополнительных источников финансирования образовательной деятельности и обновления материально-технической базы организации.

	недостаточное развитие системы взаимодействия с родителями детей с ОВЗ и социальными партнёрами
	разработка эффективных форм сотрудничества и социального (сетевого) партнерства для совместного развития доступной образовательной среды.


Раздел II. Концептуальный проект желаемого будущего состояния школы

2.1. Миссия школы, цели и задачи развития школы, модель выпускника школы
Анализ социального заказа позволил определить предназначение нашей          образовательной организации. Таким образом, миссией МБОУ «СШ № 23 им. А.П. Антонова» является создание прочного мировоззренческого основания для жизни и развития образовательного пространства школы, основными принципами которого являются:

1. Доступность и безбарьерный характер школы

2. Инклюзивные и интегративные подходы в обучении

3. Приоритет творческого развития каждого ребенка

4. Индивидуализация образовательного процесса

5. Оптимальная социализация ребенка 

6. Гуманизация школьной и общественной жизни
В результате реализации Программы развития МБОУ «СШ № 23 им. А.П. Антонова» должна стать одним из ведущих образовательных центров в рамках крупнейшей сельской территории муниципального образования, включающего станицу Ханскую, п.Родниковый, х.Веселый.

В ходе модернизации материально-технической базы школа станет передовым учреждением с новейшими коммуникациями, передовой информационно-образовательной и безбарьерной средой, что позволит в полной мере осуществлять обозначенную миссию. 

Образовательный, культурный, спортивный, информационный, творческий, социально и системообразующий центр сельского округа – вот желаемый образ будущей модели школы.
Цель: Создание системы комплексной помощи детям с ограниченными возможностями здоровья в ходе развития  доступной образовательной среды
Задачи:
1) обеспечение индивидуального подхода к ребёнку с ОВЗ с учётом специфики и выраженности нарушения развития, социального опыта, индивидуальных и семейных ресурсов;

2) развитие  материально-технических условий школы, направленных на удовлетворение особых образовательных потребностей обучающихся;

3) формирование профессиональной компетентности педагогических работников;

4) повышения  качества управления образованием в школе.
Описание модели выпускника
Выпускник школы – это грамотный, образованный в соответствии с современными стандартами, с критическим, научным мышлением, обладающий основными социальными компетенциями человек. 

Выпускник школы ведет здоровый образ жизни, занятия физкультурой, спортом, эффективным оздоровлением и реабилитацией являются одной из его главных ценностей и важнейших стимулирующих факторов в жизни и деятельности.

Выпускник школы знает и гордится историей своей страны и родного края, с достоинством и уважением относится к мировому культурному наследию.

Выпускник школы обладает экологическим мировоззрением, осознает свою гражданскую и человеческую ответственность за охрану природы и благоустройство общего экологического пространства. В сознании такого человека прочно закреплена связь и личная сопричастность с системой: «дом-улица-школа-станица-город-республика-страна-мир», как основа экологического мышления и социального поведения.

Выпускник школы – гражданин со сформировавшейся правовой компетентностью. Его главными ценностями являются –  конституционализм, правопорядок, законность, а важнейшими идеалами – гражданское общество и правовое государство.

2.2. Концепция будущего состояния школы
На основе описания миссии нашей школы нами были определены следующие основные направления развития:
1. Проектирование доступной образовательной среды личностного развития обучающихся.

2. Организация инклюзивного образования детей с ОВЗ.
Основные направления Программы развития:

1. Проектирование доступной образовательной среды личностного развития обучающихся
Доступная среда. В школе будет создана безбарьерная образовательная среда, адаптированная под всех участников образовательного процесса с ОВЗ. Все помещения школы станут отвечать требованиям безопасности и здоровьесбережения. Образовательное пространство школы станет доступно для всех категорий граждан вне зависимости от возможностей здоровья.
Здоровый образ жизни. Учащиеся школы должны быть свободны от воздействия вредных и социально-опасных явлений – курение, алкоголь, наркотики и т.д. Особое внимание уделено формированию культуры личной гигиены, здорового питания, закаливания и т.д. Участники образовательного процесса занимают активную позицию по продвижению здорового образа жизни на уровнях – «семья-школа-общество». 
Физкультура и спорт. Учащиеся школы охватываются занятиями физкультурой в соответствии с индивидуальными траекториями физического развития и реабилитации. Важное внимание уделено развитию школьного спорта в формате секций, военно-спортивных и  туристских объединений. Занятия физкультурой и спортом, выходя за рамки учебного плана и внеурочной деятельности, становятся одной из главных ценностей и важнейших стимулирующих факторов для каждого участника образовательного процесса.
Историко-культурное воспитание. Учащиеся охватываются патриотическим и морально-нравственным воспитанием, важное место отводится воспитанию толерантности, уважения к языку и традициям всех народов России и к людям с ограниченными возможностями здоровья. 
Экологическое воспитание. Учащиеся охватываются экологическим и трудовым воспитанием. Особое внимание уделено природоохранным проектам, благоустройству и озеленению территорий, созданию условий для доступности и комфорта всех обучающихся не зависимо от их психо-физических возможностей. Ученик школы должен обладать экологическим мировоззрением, осознавать свою гражданскую и человеческую ответственность за охрану природы и благоустройство общего эко-пространства на уровнях – «дом-улица-школа-станица-город-республика-страна-мир».
Гражданско-правовое воспитание. Учащихся должны быть задействованы в комплексе проектов и мероприятий по формированию гражданско-правовых знаний и компетенций, соблюдения прав всех участников образовательного процесса. Идет формирование в сознании идеи равенства всех граждан в получении доступного образования.
2. Организация инклюзивного образования детей с ОВЗ
Образовательная среда. Данная подпрограмма призвана создать предпосылки для введения в образовательную практику школы индивидуальных траекторий развития с целью достижения оптимального результата для любого учащегося.
Исследовательская деятельность. Участники образовательного процесса, в том числе дети с ОВЗ, будут заняты научно-практической и исследовательской деятельностью, в рамках предметных и интегрированных курсов, а так же в работе кружков и объединений по Интеллектуальному направлению дополнительного образования с целью повышения качества общего образования. На основе школьных МО и объединений дополнительного образования (по интеллектуальному направлению) организованы исследовательские группы – «Экипажи» в составе учителей в роли руководителей и участников проектов и учеников либо групп учеников – сотрудников проектов. «Экипажи» организуются и работают в период всего учебного года. В их работе выделяются следующие направления: подготовка и участие в конкурсах, подготовка и участие в олимпиадах, работа над исследовательскими проектами и участие в научно-практических конференциях, разработка и проведение элективных курсов и факультативных занятий. Учителя в составе «Экипажей» проводят подготовку к профессиональным конкурсам, педагогическим чтениям, семинарам и т.д.
Творчество. Участники образовательного процесса будут заниматься во всевозможных, соответствующих возрасту, индивидуальным потребностям и запросам творческих объединениях в форме кружков, мастерских, студий и т.д. В школе должна быть создана эффективная система по выявлению и раскрытию в различных формах творческих возможностей, наклонностей и талантов учащихся с учетом особенностей психофизического развития. 
Инклюзивное образование. Все дети вне зависимости от возможностей здоровья включаются в работу Программы развития школы. В школе создана образовательная модель включения детей с ОВЗ в  деятельность  по каждому направлению программы развития  при помощи разработки индивидуальных учебных траекторий на основании рекомендаций школьного ПМПК. 

Должна быть проведена работа по кадровому обеспечению инклюзивной формы образования, включающая в себя: повышение квалификации педагогов, работающих в коррекционных классах и в классах с детьми с ОВЗ; разработка и приведение в соответствие образовательных программ и адаптированных программ учителей.
Организация взаимодействия участников образовательного процесса и социального партнерства. Для эффективного взаимодействия всех участников образовательного процесса должны быть использованы такие инструменты как: деятельность психолого-медико-педагогической службы школы; научно-практическая, исследовательская деятельность по темам здоровьесбережения; родительские собрания; совместные с родителями физкультурно-спортивные и досуговые проекты и мероприятия для пропаганды здорового образа жизни; информационное образовательное пространство (Интернет, локальная сеть школы, официальный сайт, ресурсы социальных сетей); Взаимодействие с психологическими центрами, лечебными, санаторно-курортными учреждениями, спортивными организациями. Взаимодействие с культурно-просветительскими организациями, гражданскими объединениями, государственными и правоохранительными органами. Взаимодействие с научно-исследовательскими и образовательными центрами, ЦРТДиЮ.
Модернизация управления школой
Пространство развития образовательной организации состоит из трех взаимосвязанных пространств развития участников образовательного процесса: педагогических работников, родителей, детей.
Схематически организационная система управления школой может быть представлена в следующем виде:
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2.3. Ожидаемые результаты, индикаторы для оценки их достижения
1. Обеспечение реализации права детей с ограниченными возможностями здоровья на образование:
- доля обучающихся, укрепивших (сохранивших) своё здоровье (2019 – 2020 учебный год –  98 %, 2020 – 2021 учебный год – 99 %, 2021 – 2024 учебные годы – 100 %);
- доля педагогов, разработавших и реализующих адаптированные образовательные программы для обучения детей с ОВЗ (2019 – 2020 учебный год –  100 %, 2020 – 2021 учебный год – 100 %, 2 2021 – 2024 учебные годы – 100 %);
- доля обучающихся с ОВЗ, охваченных дополнительным образованием (2019 – 2020 учебный год – 90 %, 2020– 2021 учебный год – 95  %, 2021 – 2024 учебные годы – 100 %);
- доля обучающихся с ОВЗ, освоивших основные образовательные программы начального общего, основного общего, среднего общего образования (2019 – 2020 учебный год – 96 %, 2020 – 2021 учебный год –97 %, 2021 – 2024 учебные годы –98 %).
- доля обучающихся с ОВЗ, у которых  сформированы духовно-нравственные ценности, навыки социально-адаптивного поведения в процессе обучения (2019 – 2020 учебный год – 50 %, 2020 – 2021 учебный год – 60 %, 2021 – 2024 учебные годы – 75 %).

2. Соответствие требованиям (с учетом потребностей детей с ОВЗ)  материально-технических условий:
-  санитарно-гигиенических норм образовательного процесса (требования к водоснабжению, канализации, освещению, воздушно-тепловому режиму) (2019 – 2020 учебный год – 50 %, 2020 – 2021 учебный год – 60 %, 2021 – 2024 учебные годы – 75 %);

- возможность для беспрепятственного доступа обучающихся с ограниченными возможностями здоровья к объектам инфраструктуры школы, в том числе к компьютерному классу, спортивному залу и предметным кабинетам (2019 – 2020 учебный год – 50 %, 2020 – 2021 учебный год – 60 %, 2021 – 2024 учебные годы – 75 %);

- санитарно-бытовых условий (наличие оборудованных гардеробов, санузлов, мест личной гигиены) (2019 – 2020 учебный год – 50 %, 2020 – 2021 учебный год – 60 %, 2021 – 2024 учебные годы – 75 %);

- социально-бытовых условий - наличие адекватно оборудованного пространства школы, рабочего места ребенка, в том числе оборудование кабинетов педагога-психолога, учителя-дефектолога, учителя логопеда диагностическими комплексами, коррекционного-развивающими и дидактическими средствами обучения (2019 – 2020 учебный год – 50 %, 2020 – 2021 учебный год – 60 %, 2021 – 2024 учебные годы – 90 %);

- обновление оборудования и оснащение мастерских для реализации предметной области «Технология» (2019 – 2020 учебный год – 50 %, 2020 – 2021 учебный год – 60 %, 2021 – 2024 учебные годы – 90 %);

-  пожарной и электробезопасности (2019 – 2020 учебный год – 50 %, 2020 – 2021 учебный год – 60 %, 2021 – 2024 учебные годы – 75 %).

3. Рост уровня профессионального мастерства:
- доля педагогов, повысивших  профессиональную компетентность педагогов в вопросах обучения и развития детей с ОВЗ различной специфики и выраженности (2019 – 2020 учебный год –  60 %, 2020 – 2021 учебный год – 80 %, 2021 – 2024 учебные годы – 90 %);

- доля педагогов, применяющих в практической деятельности современные педагогические технологии (2019 – 2022 учебный год –  40 %, 2020 – 2021 учебный год – 70 %, 2021 – 2024 учебные годы – 100 %).
4. Развитие системы социального (сетевого) партнерства в школе:
- доля обучающихся с ОВЗ и инвалидностью, принимающих участие в дистанционных образовательных программах  (2019 – 2022 учебный год –  40 %, 2020 – 2021 учебный год – 70 %, 2021 – 2024 учебные годы – 100 %);

- увеличение числа проектов с социальными партнерами школы (2019 – 2020 учебный год –  6 ед., 2020– 2021 учебный год – 7 ед., 2021 – 2024 учебные годы – 8 ед.);

-  доля родителей, удовлетворенных качеством образования (2019 - 2020 учебный год –  95 %, 2020 – 2021 учебный год – 98 %, 2021 – 2024 учебные годы – 100 %).

5. Эффективность системы управления общеобразовательной организацией:
- доля представителей органов управления школой, принимающих участие в реализации основных образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования, программы развития образования (2019 - 2020 учебный год –  98 %, 2020 – 2021 учебный год – 99 %, 2021 – 2024 учебные годы – 100 %);
- степень соответствия системы мониторинга эффективности управления образовательным процессом запросам потребителей (обучающихся, родителей, социума) к содержанию и спектру образовательных услуг, оказываемых школой (2019 - 2020 учебный год –  90 %, 2020 – 2021 учебный год – 95 %, 2021 – 2024 учебные годы – 100 %).

Раздел III. Стратегия и тактика перевода школы в новое состояние
3.1. Анализ рисков реализации программы. Управление рисками
Эффективность инклюзивного образовательного пространства обеспечивается определением стратегии учета и взаимодействия внешних и внутренних факторов, а также составляющих его компонентов. Наиболее адекватным диагностическим инструментарием для этого, по нашему мнению, выступает методика SWOT-анализа, согласно которой выявление и оценка сильных и слабых сторон формируют характеристику внутренней среды, чье состояние определяет потенциал и возможности эффективного построения инклюзивного образовательного пространства. Характеристика внешней среды включает анализ возможностей и угроз, которые следует учитывать как с точки зрения укрепления и реализации внутренней характеристики, так и с позиций поиска путей нивелирования негативного влияния и минимизации возможных отрицательных следствий.
SWOT-анализ инклюзивного образовательного пространства показал, что сильными его сторонами являются: 
· реализация демократических основ общественного устройства: право на образование вместе со сверстниками; право выбора содержания, формы получения образования, учреждения образования, образовательного маршрута;
·   наличие безбарьерной физической и психологической («отношенческой») среды учреждения образования; 

· полисубъектность образовательного пространства, обеспечивающая разноаспектность сопровождения процессов обучения, воспитания, социализации, развития обучающихся; 

· обеспечение доступности ресурсов (средовых, дидактических, методических и т.д.) для всех обучающихся; 
·  избавление от дискриминационных проявлений и социальных стереотипов; 

· наличие реальных условий социализации, социальной адаптации и интеграции различных категорий детей; 

· расширение сферы коммуникации и взаимодействия в реальных условиях и, как следствие, сплочение коллектива детей и социального сообщества; 

· появление новых векторов профессионального развития педагогов, учителей-дефектологов, педагогов-психологов; 

· сплочение родительского сообщества в решении общих задач обучения, воспитания, социализации детей (инклюзивность общественных родительских организаций и объединений); 

· формирование сотрудничества и социального партнерства как форм социального взаимодействия и поведения;
·  реализация семейно-ориентированного подхода с центрацией на личности ребенка; 

· обеспечение подлинной индивидуализации образовательного процесса (индивидуальные образовательные маршруты для детей с особыми образовательными потребностями (ООП), адаптированные учебные программы, адаптированные учебные средства, учебно-методическое и дидактическое обеспечение в соответствии с особыми образовательными потребностями каждого ребенка и др.); 

· расширение возможностей профессиональной ориентации и трудоустройства «особых» учащихся; 

· обеспечение возможностей формирования нравственных качеств и социального интеллекта у всех детей; 

· изменение образовательной ситуации в регионе и стране. 
Среди слабых сторон инклюзивного образовательного пространства следует назвать: 
· уменьшение доли коррекционной работы, дифференцированно осуществляемой в отношении различных категорий детей с ООП;

· сложность обеспечения качества реализации многовариативных образовательных программ и образовательных маршрутов, реализуемых в едином временном формате; 

· функциональное «многостаночничество» учителя: решение задач социализации, обучения, развития в полисубъектной образовательной ситуации; 

· «размытые» границы содержания работы и профессиональной ответственности каждого участника группы сопровождения ребенка с ООП в инклюзивном образовательном пространстве: учителя-дефектолога, ассистента (тьютора), педагога-психолога, социального педагога и др. 
· несформированность нормативно-правовой базы, регламентирующей все аспекты инклюзивного образования (система финансирования ребенка с ООП в инклюзивном образовательном пространстве; наполняемость учебных групп и классов; система оценивания учебных достижений обучающихся; организация деятельности группы сопровождения; организация и обеспечение коррекционно-педагогической работы и т.д.); 

· недостаточная сформированность инклюзивной культуры учреждения образования (физическая, психологическая, методическая, дидактическая и т.д.); 

· неприятие социальным сообществом и участниками образовательного процесса изменений образовательной политики в части внедрения практик инклюзивного образования (интолерантная образовательная среда); 

· недостаточная информированность потенциальных и реальных потребителей образовательных услуг о сущности, демократичности и социальной значимости инклюзивного образовательного пространства; 
· риски формальной (стихийной) инклюзии  и девальвации основной идеи; 

· несформированность модели социально-профессионального партнерства педагогов, родителей, специалистов; 
Применение метода позиционирования каждой возможности в матрице возможностей показало, что самыми значимыми являются следующие внешние факторы: заинтересованность родительского сообщества и административного ресурса, а также подготовка социального сообщества к принятию идей образовательной инклюзии и привлечение средств массовой информации в качестве транслятора их позитивности. Позиционирование каждого элемента в матрице угроз дает основание утверждать, что угрозой высокой степени вероятности, имеющей разрушительное влияние, выступает неготовность педагогического коллектива к качественной реализации практик образовательной инклюзии. 
Среднюю степень вероятности, влекущую разрушительные последствия, имеет несформированность нормативно-правовой базы, регламентирующей все аспекты инклюзивного образования. 
Высокую степень вероятности с тяжелыми последствиями содержит угроза неприятия социумом и участниками образовательного процесса изменений образовательной политики в части внедрения практик инклюзивного образования, а также несформированная инклюзивная культура соответствующих учреждений 
Стратегия использования сильных сторон для получения отдачи от возможностей (СИВ) может реализовываться в следующих направлениях: 

· создание структур, обеспечивающих социальную экспертизу доступности образовательного пространства учреждений образования (физическая среда; учебное, дидактическое и методическое обеспечение; средства обучения и т.д.);

· разработка реальных технологий, стратегий, методов, приемов сопровождения инклюзивной практики за счет привлечения внебюджетных средств (участие в грантовой поддержке); 

· создание участниками инклюзивного образовательного пространства совместных творческих продуктов: фото- и видеосюжетов, публикаций, выставок работ, поделок и др. 
Стратегия использования сильных сторон для преодоления угроз (СИУ) 
· участие педагогов и родителей в обсуждении и продвижении нормативно-правовой основы инклюзивных процессов в образовании и социальном сообществе;

· популяризация позитивных изменений и успехов всех детей в условиях инклюзивного образовательного пространства; 

· разработка критериев стимулирования творческих находок педагогов в профессиональной деятельности в условиях инклюзивного образовательного пространства; 

· разработка и внедрение дидактической модели формирования инклюзивной готовности и инклюзивной компетентности будущих педагогов, педагогов-психологов, учителей-дефектологов, социальных педагогов; 

· участие в тематических курсах повышения квалификации для педагогических работников  по овладению реальными приемами работы и участия в социально-профессиональном партнерстве в инклюзивном образовательном пространстве; 

· разработка методики диагностики и мониторинга инклюзивности образовательного пространства, включающей всех субъектов образовательной инклюзии. 
Стратегия использования возможностей для преодоления слабых сторон (СЛВ) предусматривает: 

· обеспечение изучения образовательных потребностей детей с ООП в реальных условиях образовательной инклюзии, определение роли и функций каждого участника группы сопровождения ребенка с ООП посредством привлечения административного ресурса учреждения;

· привлечение бизнес-структур, грантовой поддержки для приобретения информационных, образовательных ресурсов, специального оборудования (ассистирующие технологии, средства вспомогательной и альтернативной коммуникации); 
Стратегия избавления от слабостей и предотвращения угроз (СЛУ) предполагает: 
· разработку нормативной правовой основы инклюзивных процессов в образовании, доведения ее до сведения всех заинтересованных субъектов и строгое выполнение;

· привлечение как бюджетных источников финансирования, так и средств бизнес-сообщества в целях формирования адекватной потребностям инклюзивного образовательного пространства материально-технической базы учреждения.
3.2. План мероприятий по реализации Программы развития. 
	Основные мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1. Проектирование доступной образовательной среды личностного развития обучающихся

	Закупка, установка и введение  в учебный процесс специализированного оборудования по предметной области «Технология» в рамках проекта «Современная школа»
	 2019-2024 годы
	Директор Кузьменко Л.А., 

Зам. директора по АХР Кириченко Р.В., контрактный управляющий Зотова Е.С.

	Обеспечение всех кабинетов здоровьесберегающей мебелью, в соответствии с требованиями СанПин
	2019-2020 годы
	Зам. директора по АХР Кириченко Р.В., контрактный управляющий Зотова Е.С.

	Разработка и утверждение плана по расширению безбарьерной среды (улучшение инфраструктуры и специальное оборудование)
	В течение 2019-2020 года
	Зам. директора по УВР Романенко Е.А., Зам. директора по АХР Кириченко Р.В.

	Реализация плана по организации безбарьерной среды во всем здании школы
	2020-2022 годы
	Зам. директора по АХР Кириченко Р.В., контрактный управляющий Зотова Е.С.

	Анализ состояния здоровья учащихся. Оформление статистических отчетов о состоянии здоровья
	Ежегодно

январь, декабрь
	Зам. директора по УВР Липиева В.Р., медицинский работник

	Издание локальных актов по здоровьесбережению в школе
	Ежегодно

сентябрь
	Директор Кузьменко Л.А.

	Утверждение режима питания
	
	Директор Кузьменко Л.А.

	Составление расписания уроков с учетом требований гигиены и здоровьесбережения
	
	Зам. директора по УВР Романенко Е.А.

	Составление расписания второй половины дня (работы кружков, факультативов и т.д.)
	
	Зам. директора по УВР Романенко Е.А.

	Мониторинг состояния здоровья учащихся по итогам медицинского осмотра
	Ежегодно
	Медицинский  работник

	Организация системы оздоровительных режимных моментов на переменах (разминки, игры)
	Начало учебного года (проведение – ежедневно)
	Рук. МО Классных руководителей, Классные руководители

	Разработка плана и проведение акций по пропаганде ЗОЖ
	Ежегодно
	Рук. МО Классных руководителей

	Разработка плана и проведение бесед по пропаганде ЗОЖ на классных  часах и родительских собраниях
	Ежегодно
	Рук. МО Классных руководителей, Классные руководители

	Разработка плана и работа по коррекции нарушений опорно-двигательного аппарата
	В течение каждого учебного года
	Рук. МО физкультуры, учителя физкультуры

	Разработка плана и работа по профилактике и коррекции нарушения зрения у учащихся
	В течение каждого учебного  года
	Медицинский работник, учителя-предметники

	Разработка и реализация плана взаимодействие с психологическими центрами, лечебными, санаторно-курортными учреждениями
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР Липиева В.Р.

	Разработка и реализация плана расширения, модернизации и поддержания в рабочем состоянии спортивных объектов школы
	2019-2022 годы
	Зам. директора по АХР Кириченко Р.В., Рук. МО физкультуры

	Обновление и поддержание в рабочем состоянии спортивного инвентаря
	Ежегодно
	Зам. директора по АХР Кириченко Р.В., Рук. МО физкультуры

	Организация спортивных праздников и состязаний с участием педагогов и родителей
	В течение каждого учебного  года
	Рук. МО физкультуры

Учителя физкультуры, Кл. руководители

	Проведение дней здоровья
	
	Рук. МО физкультуры

Учителя физкультуры, Кл. руководители

	Проведение спортивных соревнований «Малые олимпийские игры»
	Ежегодно
	Рук. МО физкультуры

Учителя физкультуры, Кл. руководители

	Проведение военно-спортивной игры «Зарница»
	Ежегодно
	Рук. МО физкультуры, Организатор ОБЖ

	Участие в спортивных и военно-спортивных соревнованиях городского и республиканского уровня
	Ежегодно
	Рук. МО физкультуры, Организатор ОБЖ

	Разработка и реализация плана взаимодействие со спортивными организациями
	Ежегодно
	Зам. директора по ВР Карпенко О.П.

	Разработка и осуществление плана работы по патриотическому воспитанию (тематические недели, мероприятия)
	Ежегодно
	Рук. МО классных руководителей, Классные руководители

	Разработка и осуществление плана работы по духовно-нравственному воспитанию (тематические недели, мероприятия)
	Ежегодно
	Рук. МО классных руководителей, Классные руководители

	Разработка и осуществление плана работы по эстетическому воспитанию (тематические недели, мероприятия)
	Ежегодно
	Рук. МО классных руководителей, Классные руководители

	Организация работы по взаимодействию с культурно-просветительскими организациями.
	Ежегодно
	Зам. директора по ВР Карпенко О.П.

	Разработка и осуществление плана работы по пропаганде экологического поведения (тематические недели, мероприятия)
	Ежегодно
	Рук. МО классных руководителей, Классные руководители

	Организация и проведение экологических (трудовых) акций школьного, станичного, городского уровня
	В течение каждого учебного  года
	Зам. директора по ВР Карпенко О.П.

Рук. детской общественной организации «Зеленый патруль» 

	Организация работы по взаимодействию с общественными и гражданскими объединениями по вопросам охраны окружающей среды
	В начале учебного года (взаимодействие – ежегодно)
	Зам. директора по ВР Карпенко О.П.



	Разработка и осуществление плана работы по распространению гражданско-правовых знаний (тематические недели, мероприятия)
	В течение каждого учебного  года
	Рук. МО классных руководителей, Классные руководители

	Организация работы по взаимодействию с государственными и правоохранительными органами
	В течение каждого учебного  года
	Зам. директора по ВР Карпенко О.П.

Социальный педагог

	2. Организация инклюзивного образования детей с ОВЗ

	Проведение школьных предметных олимпиад
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР Цыганкова Л.А, Рук. МО

	Участие во Всероссийской предметной олимпиаде
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР Цыганкова Л.А, Рук .МО

	Участие в конкурсах всех уровней (в том числе дистанционных)
	В течение каждого учебного  года
	Зам. директора по УВР Цыганкова Л.А, Зам. директора по информатизации и МР Власенко З.Л.

	Проведение школьного этапа научно-практической конференции
	Ежегодно
	Зам. директора по информатизации и МР Власенко З.Л.

	Мониторинг потребностей, кадровых и организационных возможностей развития потенциала школы педагогов.
	2019-2020 уч. год
	Зам. директора по УВР Грибанова Н.В.

	Проведение работы по кадровому обеспечению инклюзивной формы образования, включающая в себя: повышение квалификации педагогов, работающих в коррекционных классах и в классах с детьми с ОВЗ; разработка и приведение в соответствие требованиям образовательных программ адаптированных программ учителей.
	
	Зам. директора по УВР Грибанова Н.В.

Зам. директора по УВР Липиева В.Р., Зам. директора по УВР Кравцева В.А., Педагог-психолог Мартыненко Е.С.

	Разработка плана и реализация работы «Творческих мастерских» по всем возможным направлениям
	Ежегодно
	Зам. директора по ВР Карпенко О.П.

Вожатые школы, учителя ИЗО, музыки, домоводства, начальных классов

	Организация взаимодействия с ЦРТДиЮ по организации и работе кружков на базе школы
	Ежегодно
	Зам. директора по ВР Карпенко О.П.



	Участие в творческих конкурсах всех уровней 
	В течение каждого учебного  года
	Все руководители мастерских и кружков

	Организация выступлений и выставок (благотворительных, тематических и т.д.)  на уровне школы, станицы, города, республики
	Ежегодно
	Все руководители мастерских и кружков

	Организация работы и проведение заседаний школьного ПМПК по плану
	В течение каждого учебного года
	Педагог-психолог Мартыненко Е.С., логопед, социальный педагог, медицинский работник

	Организация индивидуальной работы с учащимися «учебной группы риска» 
	В течение каждого учебного  года
	Зам. директора по УВР Цыганкова Л.А., Зам. директора по заочному обучению

	Организация индивидуальной работы с учащимися «поведенческой группы риска»
	В течение каждого учебного года
	Педагог-психолог Мартыненко Е.С., социальный педагог

	Разработка плана и реализация комплекса мер по коррекции, реабилитации оздоровлению учащихся с ослабленным здоровьем, учащихся с ОВЗ, учащихся классов ЗПР, УО
	Ежегодно
	Педагог-психолог Мартыненко Е.С., медицинский работник


3.2. Финансовый план реализации программы развития
Основным источником финансирования развития ОО на ближайшие годы являются субсидии муниципального бюджета.
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